Curriculum Vitae

Thomas Nikolaus Loew

phone:
mobile:
mail:

web:

Berufstatigkeit

seit 2019

2005 - 2018

1993-2004

1991-1992

030124 08 55 32
01781634 33 64
Loew@4sustainability.de

www.4sustainability.de

akzente kommunikation und beratung GmbH, Minchen und Berlin. Senior
Scientist.

Institute for Sustainability, Berlin. Geschaftsfihrender Eigentiimer. Forschung und

Beratung zu Nachhaltigkeitsmanagement, Corporate Social Responsibility (CSR),

Nachhaltigkeitsberichterstattung, Energie und Stadte. Seit 2019 dienen das Institut
und seine Website als Informationsplattform und fur Nebentatigkeiten.

Institut fir 6kologische Wirtschaftsforschung (IOW) gGmbH, Berlin.
Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Projektleiter.

Freier Dozent fur betriebliches Rechnungswesen

Sonstige Aktivitaten

Seit 2019
2015-2017

2015-2018
2013
2004-2008

2001-2002
2000-2005
1999-2003

1998-2000

Scientists for Future (u.a. Mitinitiator, aktuell Schatzmeister des Vereins).

Mitglied des Arbeitskreises ,Nachhaltigkeitsmanagement und -reporting in
offentlichen Unternehmen® des Wissenschaftlichen Beirates des bvod und des
Verbands kommunaler Unternehmen (VKU)

Lehrbeauftragter fur ,Betriebliche Umweltkostenrechnung“ an der HTW Berlin
Mitglied der Jury des European CSR Awards fur Ruméanien

Mitglied des Vorstands der Vereinigung fir 6kologische Wirtschaftsforschung
(VOW)

Vorsitzender der Jury fur den Quartiersfonds Falkplatz (Volumen 500 T€)
Mitglied im Beirat der Messe ,Griines Geld*®

Mitglied im DIN-NAGUS Arbeitsausschuss 5 ,Umweltleistungsbewertung® (ISO
14031)

Lehrbeauftragter fur ,Betriebliches Umweltmanagement® am Fachbereich
Wirtschafts- und Gesellschaftswissenschaften der TFH Berlin

Ausbildung, Qualifikationen

1988-1995

1986-1988
1984-1986

Studium Betriebswirtschaftslehre, Universitat Mannheim und Technische
Universitat Berlin. Abschluss: Diplomkaufmann

Auszubildender, BfG Bank AG, Stuttgart. Abschluss: Bankkaufmann

Zivildienst, Werkstatt fir Behinderte, Gomaringen

Sprachkenntnisse

Englisch, Franzdsisch, Spanisch



Veroffentlichungen, Projekte, Referenzen

Ubersicht

VIO ENTIICRUNGEN (et e et e et e e 3
Aktuelle VeroffentliCAUNGEN. ..ottt et e s te s beete e e e e e nrenras 3
Verdffentlichungen zu nachhaltiger Unternehmensfiilhrung (Management, Corporate Responsibility, CSR).....3
Veroffentlichungen zu NachhaltigkeitSherichterStattung...........cooveiiiiiiiiiee s 5

Verdffentlichungen zu okologisch ethischen Finanzanlagen (Socially Responsible Investment /Sustainable

T T= V01 PSSP 6
Veroffentlichungen mit SCIENTISES FOI FULUIE ......c.viiiiiiiii s 7
Veroffentlichungen zu ENergie UNG STAGLE...........coviiiiiiiiie e 7
Veroffentlichungen zu UmweltkennZahlen .............ooviiiiii i 8
Veroffentlichungen zu UmweltkOStENTECANUNG. ........eiiiiii i 8
Veroffentlichungen zu Umweltmanagement ...........oioiiiiiieeee e 9
10 =] = 10
RETEIBNZEN ...ttt e ettt e ettt e ek e e e st e e s e 14
Auftraggeber, Zuwendungsgeber Offentliche Hand ............cooiiiiiiiii s 14
AUTFagQEDEr WIFLSCRAT ...ttt 14
PHOTUNTEINMENMEN . ...tk b bbbt b et b ettt 14

12|
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Veroffentlichungen

Aktuelle Veroffentlichungen

Loew, T.; Braun, S.; Fleischmann, J.; Franz, M.; Klein, A.; Rink, S.; Hensel, L. (2021) Management von
Klimarisiken in Unternehmen: Politische Entwicklungen, Konzepte und Berichtspraxis. Climate Change
05/2021 Umweltbundesamt, Dessau. Download www.umweltbundesamt.de/publikationen/management-
von-klimarisiken-in-unternehmen

Loew, T.; Braun, S.; Fleischmann, J.; Franz, M.; Klein, A.; Hensel, L.; Rink, S. (2021) Corporate reporting on
climate-related risks. Key findings of a German survey for decision-makers and multipliers
Umweltbundesamt, Dessau. Download www.umweltbundesamt.de/publikationen/management-von-
klimarisiken-in-unternehmen

Mattauch, Linus; Creutzig, Felix; aus dem Moore, Nils; Franks, Max; Funke, Franziska; Jakob, Michael; Sager,
Lutz; Schwarz, Moritz; Vo3, Achim; Beck, Marie-Luise; Daub, Claus-Heinrich; Drupp, Moritz; Ekardt, Felix;
Hagedorn, Gregor; Kirchner, Mathias; Kruse, Tobias; Loew, Thomas; Neuhoff, Karsten; Neuweg, Isabella;
Peterson, Sonja; Roesti, Matthias; Schneider, Gerhard; Schmidt, Robert; Schwarze, Reimund; Siegmeier,
Jan; Thalmann, Philippe; Wallacher, Johannes (2020) Antworten auf zentrale Fragen zur Einfiihrung von
CO2-Preisen (Version 2.0) — Gestaltungsoptionen und ihre Auswirkungen fiir den schnellen Ubergang in
die klimafreundliche Gesellschaft. https://doi.org/10.5281/zenodo.3644498

Loew, Thomas; Werner, Frank; Lehuede, Jose Miguel; Izquierdo, Christian; Samayoa, Ernesto (2019)
A Sustainability Management System that meets all Standards. An analysis of international frameworks
and guidelines identifying the most relevant elements for modern sustainability management. Download
unter http://www.4sustainability.de/corporateresponsibility/gestion-sustentabilidad-empresas.html

Thomas Loew, Elena Kriiger, Frank Werner, Natalia Conejo (2019)
Guia practica para Empresas que desarrollan un Sistema de Gestion de la Sostenibilidad (also published
in English with the title: Real-life Examples for Management Elements of Sustainability Management

Loew T, Braun S (2019)
Analysen zur Berichterstattung gemaf CSR-RUG und zu den Empfehlungen der TCFD. Qualitéat der
nichtfinanziellen Erklarungen im ersten Berichtsjahr und die Bedeutung klimabezogener Berichterstattung
fur die Stabilitat der Finanzmarkte.

Loew, Thomas, Formayer Herbert, Schwanke Karsten (2019)
Wetter 2018: Weltweit Hitze, Diirre und Uberschwemmungen im Zeichen des Klimawandels.
Auswirkungen in Deutschland und Osterreich vor dem Hintergrund aktueller Erkenntnisse aus der
Klimaforschung. Download unter https://www.scientists4future.org/2019/05/wetter-2018-klimawandel/

Hagedorn G, Loew T, Seneviratne S, Lucht W, Beck M.L., Hesse J, Knutti R, Quaschning V, Schleimer J.-H.,
Gottfried Kirchengast, Adina Arth, Christian Breyer, Alice Chodura, Jens Clausen, Felix Creutzig, Marianne
Darbi, Claus-Heinrich Daub, Felix Ekardt, Johannes Fischer, Maja Gopel, Judith N. Hardt, Julia Hertin,
Thomas Hickler, Heike Hibener, Jens Jetzkowitz, Arnulf Koehncke, Stephan Kdster, Julia Krohmer, Helga
Kromp-Kolb, Reinhold Leinfelder, Linus Mattauch, Linda Mederake, Michael Neuhaus, Stefan Rahmstorf,
Christine Schmidt, Christoph Schneider, Gerhard Schneider, Ralf Seppelt, Uli Spindler, Marco
Springmann, Katharina Staab, Thomas Stocker, Karl Steininger, Eckart von Hirschhausen, Susanne
Winter, Martin Wittau, Josef Zens (2019)

Stellungnahme von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern zu den Protesten fur mehr Klimaschutz —
#Scientists4Future. Die Anliegen der demonstrierenden jungen Menschen sind berechtigt (online)
https://de.scientists4future.org/ueber-uns/stellungnahme/

Hagedorn G, Loew T, Seneviratne S, Lucht W, Beck M.L. et al. (2019)
The concerns of the young protesters are justified A statement by Scientists for Future concerning the
protests for more climate protection. in: GAIA28/2(2019):79—- 87

Veroffentlichungen zu nachhaltiger Unternehmensfuhrung (Management,
Corporate Responsibility, CSR)

Loew, T.; Braun, S.; Fleischmann, J.; Franz, M.; Klein, A.; Rink, S.; Hensel, L. (2021) Management von
Klimarisiken in Unternehmen: Politische Entwicklungen, Konzepte und Berichtspraxis. Climate Change
05/2021 Umweltbundesamt, Dessau. Download www.umweltbundesamt.de/publikationen/management-
von-klimarisiken-in-unternehmen

Loew, Thomas; Frank Werner, Christian Izquierdo, Ernesto Samayoa (2019)
Guia practica para Empresas que desarrollan un Sistema de Gestion de la Sostenibilidad

|31


http://www.umweltbundesamt.de/publikationen/management-von-klimarisiken-in-unternehmen
http://www.umweltbundesamt.de/publikationen/management-von-klimarisiken-in-unternehmen
http://www.umweltbundesamt.de/publikationen/management-von-klimarisiken-in-unternehmen
http://www.umweltbundesamt.de/publikationen/management-von-klimarisiken-in-unternehmen
https://doi.org/10.5281/zenodo.3644498
http://www.4sustainability.de/corporateresponsibility/gestion-sustentabilidad-empresas.html
https://www.scientists4future.org/2019/05/wetter-2018-klimawandel/
https://de.scientists4future.org/ueber-uns/stellungnahme/
http://www.umweltbundesamt.de/publikationen/management-von-klimarisiken-in-unternehmen
http://www.umweltbundesamt.de/publikationen/management-von-klimarisiken-in-unternehmen

@ Curriculum Vitae Thomas Loew

Loew, Thomas; Frank Werner, Christian lzquierdo, Ernesto Samayoa (2019)
Practical Guide for Companies Developing a Sustainability Management System

Loew, Thomas; Frank Werner, Jose Miguel Lehuede, Christian Izquierdo, Ernesto Samayoa (2019)
A Sustainability Management System that meets all Standards. An analysis of international frameworks
and guidelines identifying the most relevant elements for modern sustainability management.

Thomas Loew, Elena Kriiger, Frank Werner, Natalia Conejo (2019)
Real-life Examples for Management Elements of Sustainability Management / Ejemplos Praxis de
Elementos para la Gestién de la Sostenibilidad Coleccion de Ejemplos de Empresas lideres de Chile,
México y Alemania (publication in two languages)

Loew T (2016) Die Beitrage des Nachhaltigkeitsmanagements zum Risikomanagement und zur Vermeidung
strategischer Risiken, in: Nachhaltigkeitsmanagement - Herausforderungen fur die Unternehmensfiihrung
im 21.Jahrhundert, hrsg. von Thomaschewski, D und Vélker, R Kohlhammer

Loew T (2016) CSR und der Streit um Freiwilligkeit und Rahmenbedingungen — nicht nur bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Korreferat zum Beitrag von Felix C. Schweren und Alexander Brink, in:
Zeitschrift fur Wirtschafts- und Unternehmensethik (ZVFU)

Loew T, Rohde F (2014) Benchmarking Nachhaltigkeitsmanagement. Nachhaltigkeitsmanagement, Forderung
von Diversitat, Stakeholderengagement und Berichterstattung von Versorgungsunternehmen europaischer
Smart Citys. Berlin.

Loew T, Rohde F (2013) CSR und Nachhaltigkeitsmanagement. Definitionen, Ansétze und organisatorische
Umsetzung im Unternehmen. Berlin.

Loew T (2013) CSR, Nachhaltigkeitsmanagement und Unternehmensstrategie als Beitrag zu einer Nachhaltigen
Entwicklung in: Jahrbuch nachhaltige Okonomie 2013/2014 im Brennpunkt Nachhaltigkeitsmanagement
hrsg. von Holger Rogall et al. Metropolis Verlag, S.399-418

Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (Hrsg.) (2012) Green Economy - Mit CSR den
Wandel gestalten. Berlin.

Loew T, Clausen J, Rohde F (2011) CSR und Risikomanagement: Gesetzliches und freiwilliges
Risikomanagement und die Rolle von Corporate Social Responsibility. Berlin, Hannover.

Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (Hrsg.) (2011) Verantwortung neu denken:
Risikomanagement und CSR. Berlin.

akzente, Institute 4 Sustainability (Hrsg.) (2010) Stakeholder Relationship Management in Deutschland: Status
Quo und Herausforderung. Eine Befragung. Miinchen und Berlin.

Loew T, Clausen J (2009) Wetthewerbsvorteile durch CSR. Eine kleine Metastudie zu Wettbewerbsvorteilen von
CSR und Uberlegungen zur Kommunikation an kleine und mittelstandische Unternehmen.
Informationsrundlage fiir die Arbeitsgruppe 2 ,Férderung der Verbreitung des Themas CSR, insbesondere
auch bei KMU* des CSR-Forums der Bundesregierung. Berlin und Hannover.

Loew T, Braun S (2009) CSR-Handlungsfelder — Die Vielfalt verstehen. Ein Vergleich der Handlungsfelder aus
der Perspektive von Unternehmen, Politik, GRI und ISO 26000. Berlin.

PricewaterhouseCoopers (Hrsg.) (2010) Unternehmerische Verantwortung praktisch umsetzen:
Nachhaltigkeitsmanagement. Frankfurt. 2. Uberarbeitete Auflage (Verfasser: Horst, D, Braun S, Loew T,
Dohring D).

PricewaterhouseCoopers (Hrsg.) (2009) Unternehmerische Verantwortung praktisch umsetzen:
Nachhaltigkeitsmanagement. Frankfurt (Verfasser: Horst, D, Braun S, Loew T, Dohring D).

Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) (Hrsg.) (2009)
Innovation durch CSR: Die Zukunft nachhaltig gestalten. Berlin (Verfasser: Braun S, Clausen J, Loew T).

Clausen J, Loew T (2009) CSR und Innovation. Literaturstudie und Befragung. Berlin, Munster.

Loew T, Clausen J, Hall M, Loft L, Braun S (2009) Fallstudien zu CSR und Innovation. Praxisbeispiele aus
Deutschland und den USA. Berlin, Minster, Racine.

Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) (Hrsg.) (2008)
Megatrends der Nachhaltigkeit. Unternehmensstrategie neu denken. Berlin (Verfasser: Braun S, Clausen
J, Loew T).

Loew T (2007) Die Verantwortung der Wirtschaft — Vom Umweltschutz zur Corporate Social Responsibility (CSR),
in: Nachhaltige Unternehmen. Strategien 2010, Wien 2007, S.16-26.

Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) (Hrsg.) (2006) Corporate Social
Responsibility. Eine Orientierung aus Umweltsicht, Berlin (Verfasser: Braun S, Loew T).

Loew T, Braun S (2006) Organisatorische Umsetzung von CSR: Vom Umweltmanagement zur Sustainable
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Corporate Governance? Berlin.
Loew T (2006) CSR in der Supply Chain: Herausforderungen und Ansatzpunkte fir Unternehmen. Berlin 2006

Loew T (2005) Ergebnisse der Stakeholderbefragung vom Friihjahr 2005 zum Nachhaltigkeitsbericht der WestLB
AG, Berlin (Download unter www.WestLB.de).

Loew T (Hrsg.) (2005) The Results of the European Multistakeholderforum on CSR in the View of Business, NGO
and Science, Berlin.

Loew T (2005) Analyse der Empfehlungen des europaischen Multistakeholderforums zu CSR, in: Loew T (Hrsg.)
The Results of the European Multistakeholderforum on CSR in the View of Business, NGO and Science,
Berlin 2005, S 4-11.

Loew T, Ankele K, Braun S, Clausen J (2004) Bedeutung der internationalen CSR-Diskussion fir Nachhaltigkeit
und die sich daraus ergebenden Anforderungen an Unternehmen mit Fokus Berichterstattung Endbericht
an das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit. Berlin.

Loew T (Hrsg.) (2002) Bausteine zu Unternehmen und Nachhaltigkeit. IOW-Diskussionspapier DP55/02, Berlin.

Fichter K, Loew T (2002) Stand der Berliner Wirtschaft im Nachhaltigkeitsmanagement, in: Loew, T. (Hrsg.)
Bausteine zu Unternehmen und Nachhaltigkeit Diskussionspapier des IOW Berlin 2002, S. 19-55.

Loew T (2002) Systematisierung der Nachhaltigkeitsanforderungen an Unternehmen, in: Loew, T. (Hrsg.)
Bausteine zu Unternehmen und Nachhaltigkeit Diskussionspapier des IOW Berlin 2002, S.1-7.

Loew T (2001) ,Anforderungen an Unternehmen fir ein nachhaltige Entwicklung®, in: Neues UmweltForum 2001,
S. 11, Berlin.

Loew T (2001) Unternehmen und Nachhaltigkeit in: Okologisches Wirtschaften,1/2001, Miinchen.

Sprenger, R.-U., Petschow U, Fichter K, Kaliski O, Loew T, da Silva Matos |, Wackerbauer, J (2001)
Standortbedingungen Berlins fir umwelttechnische Produktionen und Dienstleistungen und fur eine
nachhaltige Entwicklung der Wirtschaft, Schriftenreihe des IOW 155/01, Berlin.

Veroffentlichungen zu Nachhaltigkeitsberichterstattung

Loew, T.; Braun, S.; Fleischmann, J.; Franz, M.; Klein, A.; Rink, S.; Hensel, L. (2021) Management von
Klimarisiken in Unternehmen: Politische Entwicklungen, Konzepte und Berichtspraxis. Climate Change
05/2021 Umweltbundesamt, Dessau. Download www.umweltbundesamt.de/publikationen/management-
von-klimarisiken-in-unternehmen

Loew, T.; Braun, S.; Fleischmann, J.; Franz, M.; Klein, A.; Hensel, L.; Rink, S. (2021) Corporate reporting on
climate-related risks. Key findings of a German survey for decision-makers and multipliers
Umweltbundesamt, Dessau. Download www.umweltbundesamt.de/publikationen/management-von-
klimarisiken-in-unternehmen

Loew T, Braun S (2019) Analysen zur Berichterstattung gemal CSR-RUG und zu den Empfehlungen der TCFD.
Qualitat der nichtfinanziellen Erklarungen im ersten Berichtsjahr und die Bedeutung klimabezogener
Berichterstattung fir die Stabilitat der Finanzmarkte.

Loew, Thomas; Heidmann, Frank; Meier, Sebastian; Thom, Andreas; Lessing, Rolf; Bohle, Stephan; Delchmann,
Anton; Stieghan, Philipp (2019) Nutzerfreundliche Weiterentwicklung der Umweltberichterstattung des
Umweltbundesamtes: Analysen, Konzept und Umsetzung

Roller O, Loew T (2019) Potentiale von Citizen Science fur die Umweltberichterstattung des Umweltbundesamtes.

Loew T, Braun S (2018) Mindestanforderungen und Obergrenzen fur die Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung.
Interpretation der neuen HGB-Regelungen zur nichtfinanziellen Berichterstattung aus Sicht der Lage- und
der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Empfehlungen an Unternehmen und Politik.

Loew T (2017) Richtlinien guter Nachhaltigkeitskommunikation, in: Der TUOV Umweltmanagement-Berater, 6.
Aktualisierung August 2017, Kdln. (grundlegende Uberarbeitung der Fassung von 2015).

Loew T (2016) Nachhaltigkeitsberichterstattung: Nutzen und Empfehlungen fur eine gute Unternehmenspraxis. in:
Nachhaltigkeitsmanagement - Herausforderungen fur die Unternehmensfiihrung im 21.Jahrhundert, hrsg.
von Thomaschewski, D und Vélker, R Kohlhammer-Verlag, Stuttgart.

Loew T (2016) Zertifizierung, Auditierung, Akkreditierung — Einfihrung in die Funktionsweise von
Konformitatsbewertungssystemen und die verwendeten Begriffe, in: Zertifizierung als Erfolgsfaktor hrsg.
von Friedel R. und Spindler E, SpringerGabler.

Loew T, Rohde F (2015) Richtlinien guter Nachhaltigkeitskommunikation, in: Der TUV Umweltmanagement-
Berater, 78. Aktualisierungs- und Erganzungslieferung, Koln.

Clausen J, Loew T (2008) Richtlinien guter Umwelt- und Nachhaltigkeitskommunikation, in: Der TUV
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Umweltmanagement-Berater, 53. Aktualisierungs- und Erganzungslieferung Oktober 2008 Kaoln.

Braun S, Clausen J, Loew T (2008) Gemeinsamer Kommentar zum DVFA-Entwurf ,Key Performance Indicators
for Extra-/Non Financial Reporting“, Berlin.

Bundesumweltministerium (Hrsg.) (2007) Nachhaltigkeitsberichterstattung. Empfehlungen fiir eine gute
Unternehmenspraxis, Berlin

Bundesumweltministerium, Umweltbundesamt (Hrsg.) (2007) EMAS - Von der Umwelterklarung zum
Nachhaltigkeitsbericht, Berlin.

Umweltbundesamt (Hrsg.) (2007): Lagebericht zur Lageberichterstattung. Eine Analyse der Verwendung nicht-
finanzieller Indikatoren, Dessau (Verfasser: Clausen J, Loew T, Kahlenborn W.).

Loew T, Clausen J (2006) G3 - Improved, but still improvable! Suggestions to the G3-Guidelines derived from a
comparison with the German Ranking of Sustainability Reports, Berlin.

Loew T, Clausen J (2005) There are many ways to achieve credibility in: Pleon Global Stakeholder Report,
Amsterdam, Berlin, 2005 S. 36-37. (http://www.pleon.com/fileadmin/downloads/Pleon_GSR05_en.pdf)

Clausen J, Loew T (2005) Leitlinien und Standards der Nachhaltigkeitsberichterstattung, in: Michelsen, Gerd;
Godemann, Jasmin (Hrsg.): Handbuch Nachhaltigkeitskommunikation. Grundlagen und Praxis, Oekom
Verlag, Minchen, 2005, S. 608-617.

Clausen J, Loew T (2005) Nachhaltigkeitsberichte: Glaubwurdigkeit neu beleuchtet, in: factorY Magazin fur
nachhaltiges Wirtschaften 03/2005 hrsg. von future e.V. Effizienzagentur NRW und Wuppertal Institut.
Marburg 2005, S. 23

Clausen J, Loew T (2005) Mehr Glaubwirdigkeit durch Testate? Internationale Analyse des Nutzens von
Testaten in der Umwelt- und Nachhaltigkeitsberichterstattung, Endbericht an das
Bundesumweltministerium, Berlin.

Loew T, Clausen J, Westerman U (2005) Nachhaltigkeitsberichterstattung in Deutschland: Ergebnisse und
Trends im Ranking 2005, Berlin und Minster.

Loew T, Clausen J, Westerman U: Sustainability Reporting in Germany (2005) Summary of the Results and
Trends of the 2005 Ranking. Berlin, Hannover 2005.

Loew T, Clausen J (2005) Ranking der deutschen Nachhaltigkeitsberichte: Kriterien und Bewertungsskala zur
Beurteilung von Nachhaltigkeitsberichten, Berlin und Munster

Loew T, Clausen J (2005): Ranking der deutschen Nachhaltigkeitsberichte: Kriterien und Bewertungsskala zur
Beurteilung von Nachhaltigkeitsberichten, - branchenspezifische Anforderungen. Berlin und Miinster

Institut fiir 6kologische Wirtschaftsforschung (IOW), Institut fiir Markt - Umwelt -Gesellschaft (IMUG) (Hrsg.)
(2002) Nachhaltigkeitsberichterstattung. Praxis glaubwirdiger Kommunikation fur zukunftsfahige
Unternehmen. Berlin (Autoren Clausen, J; Loew, Thomas, Klaffke, Kathrin et. al.).

INEM, Institut fiir 6kologische Wirtschaftsforschung (IOW), Institut fiir Markt - Umwelt -Gesellschaft (IMUG)
(Hrsg.) (2001) The INEM Sustainability Reporting Guideline Berlin, Hamburg (Autoren Clausen, J; Loew,
Thomas, Klaffke, Kathrin et. al.).

Hessisches Ministerium fir Wirtschaft Verkehr und Landesentwicklung und Hessische Technologiestiftung (Hrsg.)
(1999): Wettbewerbsvorteile durch aktive Umweltberichterstattung, Wiesbaden (Verfasser: Fichter, K.,
Loew, T.)

Loew T, Fichter K (1999): Umweltberichterstattung in Deutschland und Europa, Schriftenreihe des I0W 138/99,
Berlin.

Clausen J, Fichter K, Loew T (1998): Die Bewertungsskala fur das Ranking der Umweltberichte,
Diskussionspapier des IOW DP41/98, Berlin

Fichter K, Loew T (1997): ,Wettbewerbsvorteile durch Umweltberichterstattung®, Ergebnisse einer empirischen
Untersuchung uber Stand, Aufwand und Nutzen der Umweltberichterstattung von Unternehmen in
Deutschland, IOW-Schriftenreihe 119/97, Berlin.

Veroffentlichungen zu 6kologisch ethischen Finanzanlagen
(Socially Responsible Investment /Sustainable Finance)

Loew T: Perspektiven nachhaltiger Finanzanlagen - Einfiihrung in das Schwerpunkithema, in: Okologisches
Wirtschaften 2/2003, Minchen 2003 S.10-12

Loew T: Erfolge und Fehlschlage SRI-férderlicher Regulierungen, in: Okologisches Wirtschaften 2/2003,
Minchen 2003 S.16-17
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Loew T: Internationale Entwicklung der Regulierungen zur Forderung 6kologisch-ethischer
Finanzdienstleistungen, Diskussionspapier des IOW DP56/02, Berlin 2002 (Download:
www.ioew.de/home/downloaddateien/DP5602.pdf)

Loew T: ,Der griine Dagobert auf dem Vormarsch®, in: Politische Okologie 67-68, S. 30, Miinchen 2000

Loew T: Verantwortlich investieren wirkt. Der Einfluss 6kologisch-ethischer Vermdgensverwaltung auf
Unternehmen, in Okologisches Wirtschaften 5/2003 Miinchen 2003 S. 20-21

Veroffentlichungen mit Scientists for Future

Scientists for Future (2020) Wesentliche Defizite des geplanten Kohleausstiegsgesetzes KVBG-E (online)
https://info-de.s4f.earth/wesentliche-defizite-kohleausstiegsgesetz-kvbg-e/

Mattauch, Linus; Creutzig, Felix; aus dem Moore, Nils; Franks, Max; Funke, Franziska; Jakob, Michael; Sager,
Lutz; Schwarz, Moritz; Vo3, Achim; Beck, Marie-Luise; Daub, Claus-Heinrich; Drupp, Moritz; Ekardt, Felix;
Hagedorn, Gregor; Kirchner, Mathias; Kruse, Tobias; Loew, Thomas; Neuhoff, Karsten; Neuweg, Isabella;
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Projekte

2019-2022 Okonomie des Klimawandels: Neue Managementinstrumente zur Minderung von Klimarisi-
ken in Staat und Wirtschaft. Im Auftrag des Umweltbundesamts. In Kooperation mit
Frankfurt School of Finance & Management gGmbH, Munich Climate Insurance Initiative
(MCIl) und Dr. Ludwig Glatzner

2018-2019 Ubersichtsstudie zu Rahmenwerken fiir nachhaltige Entwicklung, nachhaltige
Unternehmensfihrung und Sorgfaltspflichten von Unternehmen.
Im Auftrag der Stiftung Arbeit und Umwelt der IG BCE

2018-2019 Internationales Fachgesprach zur praktischen Umsetzung der CSR-Berichtspflicht und zu
den Empfehlungen der TCFD.
In Kooperation mit akzente kommunikation und beratung. Gefoérdert durch das
Bundesministerium fir Umwelt Naturschutz und nukleare Sicherheit.

2017-2019 Forderung systematisches Nachhaltigkeitsmanagement in Lateinamerika
In Kooperation mit WEC Europe. Geférdert durch das Bundesministerium fur Umwelt
Naturschutz Bau und nukleare Sicherheit.

2017 Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie fir ein Unternehmen

2017-2018 Internationales Fachgesprach zur CSR-Berichtspflicht.
In Kooperation mit akzente kommunikation und beratung. Gefordert durch das
Bundesministerium fir Umwelt Naturschutz Bau und nukleare Sicherheit.

2017 Konzeption und Erstellung Internetseiten zu ,Den Emissionshandel verstehen®. Erstellung
der Texte, Grafiken, und der Architektur. https://www.dehst.de/DE/Emissionshandel-
verstehen/emissionshandel-verstehen-node.html. Projektpartner: Thomas Loew, Institute for
Sustainability. Fachhochschule Potsdam - Interaction Design Lab, akzente kommunikation
und beratung. Im Auftrag der Deutschen Emissionshandelsstelle.

2017 Beratung eines Unternehmens bei der Erstellung des ersten Nachhaltigkeitsberichts

2015-2017 Konzept und Module fiir eine nutzerorientierte Umweltberichterstattung. Adressierung
verschiedener Zielgruppen, Entwicklung eines Umweltbarometers fir die
offentlichkeitswirksame Kommunikation und ErschlieRung neuer Datenquellen (z.B. von
Birgern und Unternehmen). Im Auftrag des Umweltbundesamts. In Kooperation mit DELPHI
IMM, ECOLOG-Institut, Fachhochschule Potsdam - Interaction Design Lab, futurestrategy,
Golden Section Graphics, NATUR SUDWEST.

2016 Beratung eines Verbands bei der Erstellung eines Branchenleitfadens zum Deutschen
Nachhaltigkeitskodex.

2015 Gutachten: Zusammenstellung und Beurteilung méglicher zusatzlicher Leistungen zum
Deutschen Nachhaltigkeitskodex. Im Auftrag der Geschéftsstelle des Rates fur Nachhaltige
Entwicklung.

2007-2015 Beratung der Wiener Stadtwerke bei der Erstellung ihrer Nachhaltigkeitsberichte und dem

Ausbau des Nachhaltigkeitsmanagements. Betreuung interner Projekte und Erstellung von
Studien und Konzepten. In Kooperation mit BZL GmbH, Eta, Denkstatt GmbH.

2009-2013 Beratung der Bertelsmann AG bei der Entwicklung und Umsetzung der be green Strategie.

2012 Beratung Union Investment bei der Erstellung der Nachhaltigkeitspolicy und des
Nachhaltigkeitsprogramms.

2011-2012 Unterstiitzung der Duisburger Verkehrs- und Versorgungsgesellschaft bei der Erstellung
eines Nachhaltigkeitsberichts. In Kooperation mit Akzente.

2011-2012 Green Economy und CSR. Erstellung eines Hintergrundpapiers fur einen Workshop des
BMU im Rahmen der internationalen CSR Konferenz des BMAS 20132. Darauf aufbauend
Erstellung einer Broschire. In Kooperation mit Borderstep und Akzente. Im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Umwelt Naturschutz und Reaktorsicherheit.

2010 -2011 CSR und Risikomanagement. Erstellung einer Studie und einer Broschire. In Kooperation
mit future e.V. und Borderstep. Im Auftrag des Bundesministeriums fur Umwelt Naturschutz
und Reaktorsicherheit.

2009 Wettbewerbsvorteile durch CSR. Erstellung einer kleinen Metastudie zu
Wettbewerbsvorteilen von CSR und Uberlegungen zur Kommunikation an kleine und
mittelstindische Unternehmen. Die Metastudie dient als Informationsgrundlage fur die
Arbeitsgruppe 2 ,Foérderung der Verbreitung des Themas CSR, insbesondere auch bei
KMU*® des CSR-Forums der Bundesregierung.
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In Kooperation mit Borderstep, Hannover.
Im Auftrag des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales.

2007-2008 Zusammenstellung der bisherigen Erfahrungen zu Nachhaltigkeits- und CSR- Management
in einem Ansatz zur systematischen Organisation von CSR. Erstellung einer Broschure. In
Kooperation mit Akzente, PricewaterhouseCoopers und Ulf D6hring. Im Auftrag von
PricewaterhouseCoopers, Frankfurt.

2007-2008 Erstellung einer Studie und einer Broschiire zur Rolle von CSR fir Innovationen und CSR
als Managementansatz. In Kooperation mit future e.V. und Borderstep. Im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Umwelt Naturschutz und Reaktorsicherheit.

2007 Erstellung eines Stakeholderkommentars zum CR- Report 2007 der Linde Group samt
Bestatigung des GRI Application Levels. Im Auftrag der Linde Group.

2007 Wissenschaftliche Beratung des Projekts CSR — Leitfaden flr die Tourismusindustrie. Im
Auftrag von KATE - Kontaktstelle fir Umwelt & Entwicklung, Stuttgart

2007 Erstellung einer Studie zu Nachhaltigkeit bei der Beschaffung von Drucksachen und Papier
mit Schwerpunkt Labelsysteme von FSC und PEFC. Im Auftrag der Deutschen Bank AG.

2006-2007 Vorbereitung und Durchfiihrung eines Multistakeholderworkshops zu CSR zum Thema
Berlicksichtigung von 6kologischen Megatrends fir Unternehmensstrategien. In Kooperation
mit future e.V. und Borderstep. Im Auftrag des Bundesministeriums fir Umwelt Naturschutz
und Reaktorsicherheit.

2006-2007 BMU-Broschure zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Erstellung der Broschire in
Kooperation mit Borderstep gGmbh und future e.V. im Auftrag des Bundesministeriums fr
Umwelt Naturschutz und Reaktorsicherheit.

2006 Analyse des Nachhaltigkeitsberichts 2005 der BASF AG und der Berichterstattung im
Internet. Im Auftrag des Unternehmens.

2006 Beratung der Disseldorfer Stadtwerke AG bei der Erstellung ihres Nachhaltigkeitsberichts
2005. Im Auftrag des Unternehmens.

2005-2006 Praxis und Empfehlungen zur Berichterstattung Uber nicht-finanzielle Indikatoren im
Lagebericht. Im Auftrag des Umweltbundesamts, in Kooperation mit Adelphi und
Borderstep.

2005-2006 Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts 2005/06 der Bombardier Transportation in

Kooperation mit Akzente.

2005-2006 Forderung der Nachhaltigkeitsberichterstattung von klein- und mittelstdndischen
Unternehmen auf Basis von Umwelterklarungen. Im Auftrag des Umweltbundesamts, in
Kooperation mit Adelphi und Borderstep.

2005-2006 Fortsetzung der Multistakeholderworkshops zu CSR in 2005 mit Fokus auf die
Umweltdimension in Kooperation mit future e.V. Im Auftrag des Bundesministeriums fiir
Umwelt Naturschutz und Reaktorsicherheit

2005 Stakeholderbefragung fir die WestLB AG zur Konzeption des Nachhaltigkeitsberichts und
zur Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie

2004-2005 ,Bedeutung von Testaten fiir die Glaubwirdigkeit von Nachhaltigkeitsberichten. Evaluation
des Aufwands und des Nutzens. Im Auftrag des Bundesministeriums fur Umwelt
Naturschutz und Reaktorsicherheit

2004-2005 »,Ranking der deutschen Nachhaltigkeitsberichte®, im Auftrag der Stiftung Okologisches
Wirtschaften, Eigenprojekt des IOW in Kooperation mit future e.V.- Umweltinitiative von
Unternehme(r)n

2004 Deutsche Multistakeholderworkshops zu CSR. Im Auftrag des Bundesministeriums fir

Umwelt Naturschutz und Reaktorsicherheit in Kooperation mit future e.V.- Umweltinitiative
von Unternehme(r)n

2003-2004 Bedeutung der internationalen CSR- Diskussion fur Nachhaltigkeit und die sich daraus
ergebenden Anforderungen an Unternehmen mit Fokus Berichterstattung, im Auftrag des
Bundesministeriums fir Umwelt Naturschutz und Reaktorsicherheit, in Kooperation mit
future e.V.- Umweltinitiative von Unternehme(r)n

1999-2004 .INTUS - Operationalisierung von Instrumenten des Umweltcontrollings durch den effektiven
Einsatz von Betrieblichen Umweltinformationssystemen®
gefordert durch: Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
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Fachdialog Umweltkostenmanagement: Entwurf einer potenziellen Norm zu
Umweltkostenmanagement und Zusammenstellung der Pro- und Contraargumente fiir einen
Dialogworkshop. Im Auftrag des Bundesministeriums fur Umwelt Naturschutz und
Reaktorsicherheit.

Study on Factors, Policies and Initiatives conductive to the implementation of Environmental
Management Systems in Small and Medium-sized Enterprises. In Kooperation mit Scott
Wilson Consultants, im Auftrag der Europaischen Kommission.

Beratung der Unternehmen RWE und Allianz zur Konzeption ihrer
Nachhaltigkeitsberichterstattung im Rahmen von Dialogworkshops

Monitoring von Umweltleistung und Umweltmanagementsystem, 5. abschlieRende
Panelbefragung 2002, gefdrdert durch: Hessisches Landesamt fir Umwelt und Geologie

Fallstudie Internationale Regulierungen zur Férderung Nachhaltiger Geldanlagen. Fallstudie
im Rahmen des Forschungsvorhabens ,Politikmuster der Entwicklung internationaler Markte
fur Innovationen nachhaltigen Wirtschaftens - vom Pilotmarkt zum Lead — Markt* geférdert
durch: Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)

Leitfaden betriebliches Umweltkostenmanagement geférdert durch: Umweltbundesamt,
Berlin

Erste Schritte zur Nachhaltigkeitsberichterstattung geférdert durch: Deutsche Bundesstiftung
Umwelt (DBU), Osnabriick

Redaktion des Schwerpunkts ,Unternehmen und Nachhaltigkeit® der Zeitschrift
Okologisches Wirtschaften, Ausgabe 1/2001, Minchen 2001 gemeinsam mit Jens Clausen.

Beratung der Firmen Miele Cie., Geberit AG, Henkel KG, YTONG AG bei der Erstellung und
Weiterentwicklung der Umweltberichte

Monitoring von Umweltleistung und Umweltmanagementsystem, 4. Panelbefragung 2000,
gefordert durch: Hessisches Landesamt fir Umwelt und Geologie

Anbindung der FluBkostenrechnung an das betriebliche Abfallwirtschaftskonzept.
Entwicklung eines praxisgerechten Verfahrens zur realistischen Berechnung der
Abfallkosten

gefordert durch: SBB Brandenburg - Berlin

“Ranking der deutschen Umweltberichte" im Auftrag von Capital (Wirtschaftszeitschrift),
gefordert durch die deutsche Bundesstiftung Umwelt

Monitoring von Umweltleistung und Umweltmanagementsystem, 3. Panelbefragung 1999,
gefdrdert durch: Hessisches Landesamt fur Umwelt und Geologie

Oko-Audit-Projekt an der Lichtenberger Werkstatt fiir Behinderte in Auftrag des
Unternehmens, geférdert durch die Berliner Senatsverwaltung.

Standortbedingungen der Berliner Wirtschaft fir Umwelttechnik und eine Nachhaltige
Entwicklung im Auftrag der Berliner Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung Umweltschutz
und Technologie in Kooperation mit dem IFO Institut

Begutachtung der Umweltberichte der DaimlerChrysler AG, der Heidelberger Druck
Maschinen AG, der BEWAG und SCA International (Stockholm), jeweils im Auftrag der
Unternehmen

Begutachtung der Umweltberichte von Beiersdorf, Aesculap, Wesumat jeweils im Auftrag
der Unternehmen

Konzeption des Umweltberichterstattung der Henkel-Gruppe im Auftrag des Unternehmens

Uberblicksstudie zur Umweltberichterstattung in Deutschland und Europa im Auftrag der
Volkswagen AG

Pilotvorhaben "Zielorientiertes Umweltmanagement mit Hilfe von Umweltkennzahlen” im
Auftrag der Landesanstalt fur Umweltschutz Baden-Wurttemberg

Pilotvorhaben “Umweltkostenmanagement” im Auftrag des hessischen Ministeriums fur
Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung, in Kooperation mit der Kienbaum
Unternehmensberatung (Bearbeitung: Hartmut Fischer) und dem Institut fur Management
und Umwelt (Bearbeitung: Markus Strobel)

Gutachten: “Umweltkostenrechnung”, im Auftrag des hessischen Ministeriums fir Wirtschaft,
Verkehr und Landesentwicklung In Kooperation mit dem Institut fiir 6kologische
Betriebswirtschaft der Universitat Siegen (Bearbeitung: Prof. Dr. Eberhard Seidel)
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1996 Forschungsvorhaben: “Wettbewerbsvorteile durch Umweltberichterstattung” im Auftrag des
hessischen Ministeriums fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung

1995-1996 “Ranking der deutschen Umweltberichte und -erklarungen 1995” im Auftrag von Capital
(Wirtschaftszeitschrift), und CAT (Unternehmensberatung)

1995 Organisation eines internationalen Workshops in Warschau/Polen “Instruments of the
productoriented environmental Policy of the middle and eastern european Countries” im
Auftrag des Umweltbundesamts

1993-1995 Forschungsvorhaben: “Berufliche Umweltbildung - Erfolgsfaktor fiir den betrieblichen
Umweltschutz?” im Auftrag der Deutschen Bundesstiftung Umwelt
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Referenzen

Auftraggeber, Zuwendungsgeber offentliche Hand

Berliner Senatsverwaltung, Bundesministerium fur Arbeit und Soziales, Bundesministerium fir Bildung
und Forschung (BMBF), Bundesministerium fir Umwelt Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU),
Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU), Europaische Kommission, Hessisches Landesamt fir Umwelt
und Geologie (HLUG), Landesanstalt fur Umweltschutz Baden-Wirttemberg (LfU), Ministerium fir
Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung Hessen, Sonderabfallgesellschaft Brandenburg — Berlin
(SBB), Umweltbundesamt (UBA), Rat fiir Nachhaltige Entwicklung (RNE-Geschéftsstelle bei der G1Z).

Auftraggeber Wirtschaft

Aesculap AG, Allianz AG, BASF AG, BEWAG AG, Bertelsmann SE & Co. KgaA, Bombardier Inc.,
Deutsche Bank AG DaimlerChrysler AG, Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH,
Geberit AG, Heidelberger Druckmaschinen AG, Henkel KG, Miele Cie, KPMG-Japan, Linde Group AG,
OXEA GmbH, PricewaterhouseCoopers AG, RWE AG, SCA International, Stadtwerke Dusseldorf AG,
TRIUVA Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH, Van Laak GmbH, Union Investment, Volkswagen AG,
WestLB AG, Wiener Stadtwerke, YTONG AG

Pilotunternehmen

Bardusch, Continental Temic, Ensinger Mineralbrunnen, Georg Kohl, Géhring, Gundlach, hansgrohe,
Lichtenberger Werkstatt fir Behinderte, Schott, Weleda, Wilhelmi Werke, Wilkhan
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